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1. APRESENTACAO

A Corregedoria-Geral da Procuradoria-Geral do Estado do Acre é responsavel pela
orientagdo, organizagao, disciplina e controle das atividades funcionais e da conduta dos
Procuradores do Estado, com atribuicbes de realizar correicbes para verificacdo de
regularidade e eficiéncia do desempenho das atribuigdes institucionais de consultoria e
representacéao judicial, bem como adotar medidas e expedir recomendagdes necessarias
ao seu aprimoramento.

Nesse contexto, a Correicdo Ordinaria esta prevista na Lei Complementar Estadual
n°® 45, de 26 de julho de 1994, e regulamentada pela Resolu¢do PRES/CPGE n° 01, de 31
de maio de 2008, sendo realizada anualmente do inicio de margo até o final de junho,
tendo por objeto o periodo de 12 meses a contar do més de julho do ano anterior.

Desse modo a 122 Correicdo Ordinaria da PGE foi instaurada pela Portaria n° 002,
de 05 de fevereiro de 2020, que estabeleceu as diretrizes gerais dos procedimentos
correcionais. Posteriormente, em razdo da Pandemia de COVID-19 e o consequente
distanciamento social, a Portaria n® 03 de 24 de abril de 2020, alterou o cronograma das
reunides com as Especializadas e determinou sua realizagao por videoconferéncia.

Outrossim, além dos instrumentos normais utilizados anualmente (aplicagdo de
questionarios, reunides e analise de processos), devido as ocorréncias extraordinarias e
emergenciais ocorridas a partir de margo de 2020, a 122 Correigao Ordinaria foi acrescida
com a realizagdo de 2 pesquisas, uma sobre o impacto da pandemia COVID-19 e o
trabalho remoto no ambito da PGE e pesquisa sobre o clima organizacional.

Assim o presente documento contém o relatorio das acbdes desenvolvidas pela
Corregedoria-Geral na 122 Correigao Ordinaria da PGE, realizada de 01 de margo a 30
de junho de 2020, tendo por objeto o periodo de 12 meses compreendidos entre julho de
2019 a junho de 2020.

Luciano José Trindade
Corregedor-Geral PGE/AC
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2. DOS PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS DA 122 CORREIGAO ORDINARIA

Os trabalhos da 122 Correicdo Ordinaria se iniciaram com o encaminhamento de
questionarios-entrevista aos Procuradores e Servidores da PGE visando obter
informacgdes, sugestdes ou observagdes inerentes ao trabalho e contexto da instituigao,
bem como os anseios e necessidades dos membros de cada Especializada.

Posteriormente se realizaram as reunides coletivas com cada Procuradoria
Especializada, com o intuito de obter informagdes acerca dos problemas enfrentados na
respectiva atuacao, sendo que até 15 de marco foram realizadas as reunides coletivas
presenciais com as Procuradorias de Pessoal e Administrativa. Posteriormente, com a
suspensao dos trabalhos presenciais através da Portaria Conjunta 01, de 18 de margo de
2020, as reunides coletivas passaram a ser realizadas por videoconferéncia, tendo assim
ocorrido com a Procuradoria do Patrimbénio Imobiliario, com a Procuradoria Fiscal
(reunides especificas para o contencioso tributario, a divida ativa e a execugéo fiscal),
com a Procuradoria Judicial (reunides especificas para o nucleo de conhecimento e as
coordenadorias de execugdo e de precatorios e processos trabalhistas), com a
Procuradoria de Meio Ambiente, com a Procuradoria de Supervisdo e Gestdo das
Atividades Juridicas da Administracdo Publica Indireta, com a Procuradoria Regional
Brasilia, com o Centro de Estudos Juridicos e com o Procurador-Geral Adjunto
juntamente com a Subchefia para Assuntos Juridicos da Casa Civil e a Assessoria
Especial, cujas atas se encontram anexas.

Outro procedimento correcional foi a analise processual correspondente ao
quantitativo de 10 processos por procurador de cada Especializada, objetivando verificar
0s seguintes requisitos: procedimento e legislagdo aplicaveis a espécie; tempestividade;
formatacdo adequada; adequacdo ao caso concreto; argumentagdo ldogica;
fundamentacgao juridica; utilizagcdo de doutrina e jurisprudéncia atualizada; clareza do
texto; redagcédo conforme as regras ortograficas e se enfrenta toda a questdo envolvendo
a matéria, cujos formularios de avaliagdo se encontram anexo a este relatério.

A pesquisa sobre o clima organizacional da instituicao foi realizada por questionario-
entrevista enviado via e-mail para todos os procuradores e respondido por 21 deles, com
resultado anexo ao presente relatério.

Ja a pesquisa sobre o impacto da pandemia COVID-19 e o trabalho remoto na PGE
foi realizada através de questionario-entrevista disponibilizado na plataforma google
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formularios, tendo sido respondido por 31 procuradores, também com resultado anexo ao

R

presente relatorio.
A seguir passaremos a detalhar as agbes desenvolvidas concernentes a cada

procedimento da correigao.

3. RELATORIOS DAS PESQUISAS COM OS PROCURADORES

A Procuradoria-Geral do Estado do Acre conta, atualmente, com um total de 45
Procuradores, sendo 43 na ativa e 02 afastados do cargo de Procurador, a saber: David
Laerte Vieira — cedido para prestar servigos junto ao Supremo Tribunal Federal, nos
termos do Decreto Governamental n° 210, de 21.01.2019, e Dr. Erico Mauricio Pires
Barboza - cedido ao Instituto de Mudancas Climaticas, nos termos do Decreto n° 5.365
de 03.03.2020.

A todos os procuradores foi facultada a participagdo em 2 pesquisas, uma visando
obter informagdes sobre o clima organizacional e outra sobre o impacto da pandemia
COVID-19 e o trabalho remoto na PGE.

3.1. PESQUISA SOBRE O CLIMA ORGANIZACIONAL

Atualmente se compreende que o capital humano € o componente mais valioso das
organizagodes e valoriza-lo significa criar grandes vantagens competitivas.

Segundo Brigette Hyacinth, o fator humano é mais importante que instalagdes,
estrutura, maquinas, sistemas, acdes e a propria carteira de clientes, pois ha uma
ligacao direta entre a satisfagédo dos colaboradores e a performance da organizagao ja
que eles estdo na linha de frente desde a execucado das acdes até interacdo com os
clientes, tendo respostas para questdes importantes e variadas como, por exemplo:
aperfeicoamento de sistemas e processos, como alcancar maior eficiéncia, como
melhorar os produtos, como satisfazer mais os clientes, quais mudancas devem ocorrer,
o que fazer diante do imprevisto, etc.

Richard Branson afirma que as pessoas devem ser treinadas o suficiente para
poderem ir embora, mas tratadas bem para que ndo queiram ir.

Contudo, motivar as pessoas nao € apenas conferir estimulos e recompensas

externas, mas principalmente buscar o comprometimento interno das pessoas através
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da compreensao e valorizagdo de sua percepg¢ao sobre a organizacdo, de despertar
nelas a relevancia de seu papel e de fortalecer seu pertencimento.

E certo que dificuldades e obstaculos geralmente se manifestam nas pessoas e/ou
nas relagdes interpessoais. Entretanto, multiplas situacbées demonstram que é um
grande equivoco nado perceber que num ambiente interdependente a manifestagao
individual do problema é efeito/consequéncia de causas que de alguma forma envolvem
a todos.

Nesse sentido, exemplificativamente podem ser citadas as seguintes situagdes de
dificuldades aparentemente inexplicaveis cujas causas muitas vezes nao sao
observadas:

o a resisténcia a mudanca pode ser causada pela auséncia ou
insuficiéncia de comunicacgao, de feedback ou de oportunidade de participagao;

o 0 estresse continuo por ter como causas a rotina rigida, a competicao
intensa ou o volume de trabalho excessivo;

o a dificuldade de lideranca pode ter como causa o desalinhamento da
visao, do foco ou do estilo de liderar;

o a desmotivacéo pode ter como causas a inexisténcia de valorizagao,
de relagdes cooperativas ou de pertencimento, etc.

Partindo dos pressupostos de que o bem-estar das pessoas na organizagao e a
importancia que se atribui aquilo que fazem tem profundo impacto sobre como e quanto
elas trabalham, a pesquisa de clima organizacional tem sido um instrumento bastante
utilizado para aferir a percepgcdo dos colaboradores em relacdo a seu ambiente de
trabalho e a dedicacao naquilo que fazem.

Clima origina-se do grego klima e significa tendéncia, inclinacdo. O clima
organizacional é a forma como o ambiente organizacional é percebido e interpretado
pelos préprios membros da organizagdo e é considerado o elo de aproximagé&o ou
distanciamento entre expectativas, valores e interesses individuais e necessidades,
valores e diretrizes da organizagao.

Pode-se dizer que sdo multiplos os fatores que influenciam o clima organizacional,
tais como o relacionamento interpessoal, a confianga, a estrutura, o volume e as
condi¢des de trabalho, os métodos e processos de trabalho, a comunicagao, o estilo de
lideranga, a remuneragao, o processo decisorio, a congruéncia da missao e dos valores

organizacionais etc.

Relatério da 122 Correigdo Ordinaria na PGE/AC, Rio Branco, v.12, dez, 2020 -



i‘.,. & ::l'
¥
ESTADO DO ACRE

PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CORREGEDORIA-GERAL

Do mesmo modo, o clima organizacional consequentemente exerce multiplas
influéncias, tanto positivas como a qualidade de vida no trabalho, a realizagcéo
profissional, o bem-estar do trabalhador, a produtividade etc, quanto negativas como a
ansiedade, a depressdo, as doencgas psicossomaticas, o estresse, a sindrome de
bornout, etc.

Quanto aos objetivos de uma pesquisa de clima organizacional, pode-se apontar
como exemplos (i) a identificacdo de necessidades da organizagdo através do
mapeamento de aspectos criticos, pontos fortes, deficiéncias, expectativas e aspiracdes
e (ii) auxiliar o desenvolvimento de atitudes, comportamentos, capacidades e relagdes
interpessoais desejaveis, estimulando a satisfagdo pessoal e a produtividade
organizacional.

Em suma, ndo ha duvidas que a qualidade, a competitividade e a produtividade
sustentaveis requerem um clima organizacional equilibrado e positivo. Por isso, no
ambito da 122 Correicdo Ordinaria foi realizada pesquisa sobre o clima organizacional,
na qual se buscou identificar (i) a satisfagdo dos procuradores na dimensao psicossocial
(confianga para discutir assuntos institucionais, exercicio da criatividade, sentimentos de
apoio, cooperagao e pertencimento), na dimensao estrutural (pessoas, setores e fungbes
de apoio, instalagdes fisicas, mobiliario e equipamentos), na dimensao organizacional
(comunicagao interna, organizagdo das normas e dos precedentes e qualidade das
informagdes da Administragdo Publica) e na dimensao tecnolégica (sistemas de Tl e
gestdo de processos); (i) a clareza e congruéncia da missao institucional; e (i) os
atores/fatores com maior influéncia na instituigéo.

Participaram da pesquisa 21 procuradores, obtendo-se os seguintes resultados:

A) Pesquisa de satisfagao

Ordem Descricao do aspecto avaliado Nota
1° Satisfacdo com o apoio das assessorias 81,57
2° Satisfacdo com o apoio do Setor de Transporte 81,24
3° Satisfagcdo com o apoio do Setor de Protocolo 78,93
4° Satisfacdo com a sensacao de confianca nas relacdes de trabalho 76,25
5° Satisfagcdo com os equipamentos de informatica 75,00
6° Satisfagcdo com o apoio dos respectivos Estagiarios 74,98
7° Satisfacdo com o apoio da Secretaria Geral de Processos 73,59
8° Satisfacdo com o apoio do Setor de Informatica 70,00
9° Satisfagcdo com o mobiliario 65,00
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10° Satisfacdo com a possibilidade de exercitar a criatividade 63,75
11° Satisfacdo com o sentimento de pertencimento a organizagao 63,75
12° Satisfagdo com o ambiente de trabalho (instalagbes) 61,25
13° Satisfacdo com o sentimento de apoio e cooperacgio 58,75
14° Satisfagcdo com a comunicacéo interna 55,00
15° Satisfacdo com o apoio do Centro de Estudos Juridicos 47,21
16° Satisfacdo com a organizacdo de normas internas e dos precedentes 38,75
17° Satisfagcdo com a qualidade das informagdes prestadas pela Administracao | 35,00
Publica

18° Satisfacdo com os sistemas de Tl e gestdo de processos 31,25

Média geral 62,84

A pesquisa de satisfagcado avaliou 18 itens relacionados as diversas dimensodes do

desenvolvimento cotidiano das atividades dos procuradores, alcangando nota média geral

de 62,84 na escala de 0 a 100 pontos.

Ao analisar detalhadamente essas dimensdes, observou-se o seguinte:

A dimensao estrutural, referente a satisfacdo com pessoas, setores e fungdes de

apoio, instalacdes fisicas, mobiliario e equipamentos, alcancou a maior nota média com

70,87 pontos:

Dimensao estrutural Nota

Satisfacdo com o apoio das assessorias 81,57
Satisfacdo com o apoio do Setor de Transporte 81,24
Satisfacdo com o apoio do Setor de Protocolo 78,93
Satisfagdo com os equipamentos de informatica 75,00
Satisfacdo com o apoio dos respectivos Estagiarios 74,98
Satisfacdo com o apoio da Secretaria Geral de Processos 73,59
Satisfacdo com o apoio do Setor de Informatica 70,00
Satisfagdo com o mobiliario 65,00
Satisfacdo com o ambiente de trabalho (instalagdes) 61,25
Satisfacdo com o apoio do Centro de Estudos Juridicos 47,21
Média da dimensao estrutural 70,87

A dimensao psicossocial, referente a satisfagcdo com a confiangca para discutir

assuntos institucionais, exercer a criatividade e os sentimentos de apoio, cooperacao e

pertencimento, alcangou a nota média de 65,62 pontos:

Dimensao psicossocial Nota

Satisfacdo com a sensagao de confianga nas relagdes de trabalho 76,25
Satisfacdo com a possibilidade de exercitar a criatividade 63,75
Satisfacdo com o sentimento de pertencimento a organizagao 63,75
Satisfacdo com o sentimento de apoio e cooperagéo 58,75
Média da dimensao psicossocial 65,62
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A dimensao organizacional, referente a satisfagdo com a comunicagao interna, a
organizagdao de normas e precedentes e a qualidade das informagbes prestadas pela

Administracdo Publica, alcangou a nota média de 42,91 pontos, bem abaixo da nota

meédia geral:
Dimensao organizacional Nota
Satisfacdo com a comunicacéo interna 55,00
Satisfagdo com a organizacdo de normas internas e dos precedentes 38,75
Satisfacdo com a qualidade das informacdes prestadas pela Administracdo Publica 35,00
Média da dimensao organizacional 42,91

A dimensao tecnoldgica, referente a satisfagcdo com os sistemas de Tl e gestédo de

processos, obteve a menor nota média com 31,25 pontos:

Dimensao tecnolégica Nota
Sistemas de Tl e gestido de processos 31,25
B) Pesquisa sobre clareza e congruéncia da missao institucional

Ordem Descricao do aspecto avaliado Nota
1° Clareza da Carreira quanto a missdo da PGE 66,65
2° Congruéncia entre a missdo da PGE e os servicos efetivamente prestados 60,00
3° Clareza dos servidores quanto a missdo da PGE 52,77
4° Clareza dos gestores publicos quanto a missao da PGE 40,26

Além da atribuicdo de notas sobre a clareza e congruéncia da missao institucional,
16 participantes da pesquisa também descreveram o conteudo da missdo da PGE,

identificando-se o seguinte:

Conteuido da descricao da missao quantidade
Representacao judicial e a consultoria juridica do Estado do Acre 5
Apoio e proatividade na viabilizacdo das politicas publicas 4
Defesa do interesse e do patriménio publico 2
Representacao judicial e consultoria juridica + viabilizagdo das politicas publicas
+ defesa do patrimbnio publico 5
C) Pesquisa sobre atores/fatores com maior influéncia na atuagao da
instituicao
Ordem Descricao do ator/fator de influéncia — ordem decrescente
1° Governador
2° Gestores Publicos
3° Procurador-Geral
4° Judiciario
5° Servidores publicos
6° Volume da demanda de Trabalho
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7° Procuradores

8° Sociedade

9° Estrutura da PGE
10° Remuneragao

3.2. PESQUISA SOBRE DISTANCIAMENTO SOCIAL E TRABALHO REMOTO

A pandemia ocasionada pela COVID19 e as consequentes medidas necessarias
de isolamento social transformaram as formas de trabalho em todo mundo e exigiram
rapida e urgente adaptagcdo. As organizagdes foram surpreendidas e desafiadas para
viabilizar aos seus colaboradores a realizacao de suas atividades de forma remota,
mesmo que ainda nao tivessem prévia estrutura nem planejamento para isso.

No ambito da PGE/AC a suspensdo dos trabalhos presenciais ocorreu em
18/03/2020, através da Portaria Conjunta 01, retornando parcial e gradualmente a partir
de 21/09/2020, através da Portaria Conjunta 02, que também estabeleceu diretrizes para
realizacao do trabalho remoto.

Visando identificar o impacto do distanciamento social no bem-estar e no cotidiano
dos procuradores, bem como coletar e analisar informacdes sobre a experiéncia e as
condi¢cdes do trabalho remoto, a fim de construir novos modelos para atuacao da
advocacia publica estadual, a Administracdo Superior da PGE/AC realizou pesquisa
sobre distanciamento social e trabalho remoto, considerando-a como um dos
procedimentos formais da 122 Correicdo Ordinaria, cujo resultado segue anexo ao
presente relatoério.

Das informacdes coletadas destacamos o seguinte:

- 31 procuradores participaram da pesquisa

- dos participantes, 3% tem menos de 30 anos, 55% tem de 31 a 40 e 42% estéo
acima de 40 anos

- 65% homens e 35% mulheres

- 77% com mais de 10 anos de servigo publico

- 48% tiveram alto indice de ansiedade causada pelo distanciamento social

- para 52% foi facil a transicdo para o trabalho remoto, para 45% foi necessario

algum tempo para se adaptar e somente para 3% n&o houve adaptagao
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- por ordem decrescente, os fatores mais determinantes para eficacia do trabalho
remoto sdo: 1) internet residencial; 2) sistemas e infraestrutura de TI; 3) comunicagao
entre a especializada

- por ordem decrescente, as maiores vantagens do trabalho remoto sdo: 1)
flexibilidade de horarios; 2) convivio familiar; 3) eficacia do trabalho e integracdo das
esferas pessoal, familiar e profissional

- por ordem decrescente, as maiores desvantagens do trabalho remoto s&o: 1)
falta de integragcdo com colegas de trabalho; 2) indefinicdo ou insuficiéncia de ferramentas
e sistemas; 3) aumento da carga de trabalho e indefinicao da jornada

- para 74% ha ganho de produtividade com o trabalho remoto

- para 94% durante a pandemia foi efetiva a comunicagcdo entre a equipe da
especializada

- para 71% durante a pandemia foi efetiva a comunicacdo com os 6érgaos da
Administracéo Publica

- para 65% durante a pandemia foi efetiva a comunicagdo com o poder judiciario

- as melhores plataformas para reunides por videoconferénica: 1) google meet; 2)
zoom meeting; 3) microsoft teams

- para 84% whatsapp € muito efetivo para comunicagao no trabalho remoto

- para 93% foi alta a satisfacdo com a experiéncia do trabalho remoto

- 49% gostariam de trabalho remoto integral, 48% gostariam de trabalho remoto

parcial e apenas 3% gostariam do trabalho presencial

4. DAS REUNIOES COLETIVAS NAS ESPECIALIZADAS E QUESTIONARIOS
4.1. PROCURADORIA DE PESSOAL - PP

A reunido na Procuradoria de Pessoal ocorreu em 05 de margo de 2020, de forma
presencial (Ata anexa). A Especializada atua na representagao judicial do Estado e na
consultoria juridica da Administracdo Publica em assuntos relativos aos servidores
publicos estaduais, tais como processos disciplinares, concursos publicos, processos

seletivos simplificados, questdes remuneratorias, promogdes, elaboragao de projetos de

Relatério da 122 Correigdo Ordinaria na PGE/AC, Rio Branco, v.12, dez, 2020 -



§
%

Ry
f

Wiy

e O

ESTADO DO ACRE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CORREGEDORIA-GERAL

lei,

bem como atendimento aos agentes e servidores publicos,

advogados e

interessados para fins de esclarecimentos e orientagdes diversas.

O quadro de Procuradores € composto por 06 (seis) membros, a saber: Paulo

Jorge Silva Santos — Procurador-Chefe; Jodo Paulo Aprigio de Figueiredo; Tatiana

Tendrio de Amorim; Mauro Ulisses Cardoso Modesto, Rodrigo Fernandes das Neves e

Neyarla de Souza Pereira Barros.

Segue no quadro abaixo as indicagbes/sugestdes dos integrantes da Especializada

durante a 12°

encaminhadas:

Correicdo Ordinaria, bem como as providéncias

realizadas ou

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

Problemas de acessibilidade e
funcionamento do PGE.NET

- Realizada aquisicdo de equipamentos e
contratada empresa para migracdo do banco de
dados, com a disponibilizacdo na sede da PGE
em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integragéo
do PGE.Net e SEl, a finalidade de cada sistema
e os canais de consulta a PGE

SEl (sistema nao intuitivo, ndo funcional,
muitas informacdes necessarias para abrir
processo e expedir documento (o
acompanhamento de processo somente em
acompanhamento especial € um problema.)
Muitas secretarias ndo cadastradas, gera
retrabalho.

- Portaria 109/2020, que dispde sobre a
finalidade do PGE.Net e SEI

- Determinacdo para realizagdo do curso online
sobre o SEI (0056.000974.00160/2020-30)

Necessidade de cursos de capacitagcédo
voltados para a area da Especializada
(Direito sindical, Direito coletivo do trabalho,
Direito administrativo militar etc.)

- indicagdes do CEJUR para realizagao de cursos
online

Atraso na prestacdo de informacgbes pelos
orgaos e entidades indiretas. Dificuldade
com equipes juridicas. Precariedade de
informacoes faticas recebidas.

- Portaria 109/2020, que dispde sobre a
finalidade do PGE.Net e SEI e mecanismos de
comunicagao com a Administragdo Publica

- Encaminhado Memorando ao PGE e PGA
informando a necessidade de aperfeicoamento
na prestagédo de informagdes e subsidios faticos
e técnicos para instrugdo dos processos judiciais
e administrativos de interesse das entidades da
administragédo indireta  (0056.000979.00065/
2020-31)

Criacado de banco de dados com producéao

da PGE (legislacéo, pareceres,
precedentes, pegas processuais).

Normas internas nao disponiveis na
Intranet/Sistema de busca dificil de

manusear/Banco de Leis desatualizado e
nao compilado

- sugestdo de retomada do projeto de
assistente virtual da PGE

- realizagdo de plenarias para unificar

- Resolugao CSPGE 39/2020, dispde sobre
procedimento para consolidagdo de precedentes
judiciais

- Memorando (0056.000979.00064/2020-97)
enviado ao PGE, PGA, Chefe do Cejur, com as
seguintes sugestodes:

Realizagdo de plenarias para unificar
entendimentos controvertidos internamente;
Criagdo e disponibilizagcao de banco de dados
com a legislagédo de interesse do Estado do Acre
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entendimentos
CEJUR
Especializadas

- interagir e apoiar as

e a producao (pecas) judicial e administrativa da
PGE/AC;

Retomada do projeto de assistente virtual da
PGE;

Criacdo de uma rede/lista de divulgacido de
noticias e precedentes de interesse do Estado do
Acre; e

Desenvolvimento de atividades de capacitagao
de servidores, assessores e estagiarios;

Mapear e simplificar fluxos e automatizar
passos meramente burocraticos

Reunido da equipe PP com PGE e CG dia 27/07
— entendimento da necessidade da equipe PP
apresentar proposicoes

Eliminar trabalhos de menor intensidade
intelectual que destroem o trabalho de
produtividade

Reunido da equipe PP com PGE e CG -
entendimento da necessidade da equipe PP
apresentar proposicdes

Qualificacdo de pessoal interno. Nao ha
uma politica institucional de capacitagao
dos assessores

- Memorando enviado (0056.000979.00064/2020-
97) ao PGE, PGA, Chefe do Cejur com a
sugestdo de desenvolvimento de atividades de
capacitacdo de servidores, assessores €
estagiarios.

Reforma e ampliacao da sede,
disponibilizagdo de salas individualizadas
para os procuradores e salas para a
assessoria que assegure melhor
adequacéo dos espagos

- melhoria com a implantagéo do trabalho remoto
(Portaria Conjunta 02/2020)

Proatividade da PGE na busca de contato e
dialogo preventivo com a Administracéo
Pudblica, atuando junto aos gestores na
prevencdo de demandas, com a devida
“capacitacdo” Fortalecimento do consultivo.

Envio de Memorando (0056.000979.00066/2020-
86) ao PGE, PGA, Chefe das Especializadas
com as seguintes sugestodes:

Consolidagcdo de precedentes judiciais e
administrativos da PGE e sua divulgacao junto
aos gestores e setores técnicos da Administragéo
Publica Estadual;

Elaboracdo de manuais pratico-juridicos sobre os
principais  temas/processos que  demandam
orientagao juridica da PGE;

Elaboracao de formulario basico para formulagao
de consulta juridica a PGE;

Treinamento pratico-juridico aos servidores dos
6rgaos publicos, nas respectivas areas de
atuagao, visando capacita-los para: (i) adequada
instrugao processual; (ii) correta formulagdo de
consultas juridicas ou prestacdo de informacéo;
(iii) assegurar a implementacdo da orientagéo
juridica ou o cumprimento de decisdes judiciais; e
Orientacao juridica preventiva e proativa, com
oficinas e/ou reunides in loco nos 6rgaos da
Administracdo Publica Estadual para dirimir
duvidas e esclarecer procedimentos essenciais,
visando a prevencao de futuras demandas.
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4.2. PROCURADORIA DO PATRIMONIO IMOBILIARIO - PPI

A reunido na Procuradoria do Patriménio Imobiliario ocorreu em 21 do més de maio
de 2020 (Ata anexa). A PPI faz a representagao judicial, extrajudicial, assessoramento
juridico e consultoria da Administracdo Publica em questdes que digam respeito ao
patriménio publico imobiliario estadual, sendo responsavel pela fiscalizagdo, aquisicéo,
gestao, destinacéo e alienacédo de bens imdveis pertencentes ao Estado, promovendo as
desapropriagbes amigaveis ou judiciais de bens considerados de necessidade, utilidade

publica ou interesse social, e o cadastro de todos os imoveis que pertencem ao Estado do

Acre.

O quadro de Procuradores é composto por 3 (trés) Procuradores, a saber: Daniela

Marques Correia de Carvalho — Procuradora-Chefe; Marcia Krause Romero e Sarvia

Silvana Santos Lima.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correi¢cao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

Problemas do PGE.NET

Realizada aquisigdo de equipamentos e contratada
empresa para migragao do banco de dados, com a
disponibilizacdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracao do
PGE.Net e SEI, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

Instalacao de AutoCAD para engenharia
(somente o computador da Sandra e
Aljocha tem)

- Memorando a Chefia da PPI
(0056.000979.00068/2020-75) solicitando a
disponibilizagdo do sistema AutoCAD para toda a
equipe de engenharia

Tecnologia da informagao/SIGEP

Novo sistema de cadastro em fase de teste
Criacao de estrutura na SEPLAG

SEI (sistema nao intuitivo, ndo funcional,
muitas informagbes necessarias para
abrir processo e expedir documento (o
acompanhamento de processo somente
em acompanhamento especial € um
problema.) Muitas secretarias néao
cadastradas, gera retrabalho.

- Portaria 109/2020, que dispde sobre a finalidade
do PGE.Net e SEI

- Determinacdo para realizagdo do curso online
sobre o SEI (0056.000974.00160/2020-30)

Cursos voltados para a area da
Especializada Curso na area de
regularizagdo fundiaria e Sistema
Patrimonial Publico). Necessidade da
instituicdo ofertar cursos periédicos de
capacitacao direcionado aos assessores.

Varias indicagdes do CEJUR para realizacdo de
cursos online tendo vista o momento atual.

Regulamentacdo do Home office

Portaria n° 2 de 04.09.2020
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de
os

Criacdo de uma rede, Ilista
transmissdo, divulgando todos
precedentes favoraveis ao Estado.

Memorando (0056.000979.00064/2020-97) enviado
ao PGE, PGA, Chefe do Cejur, com a sugestao de
Criagao de uma rede/lista de divulgagéo de noticias
e precedentes de interesse do Estado do Acre.

Engenharia solicita envio a congressos e
cursos de Avaliadores

Memorando a Chefia da PPI
(0056.000979.00068/2020-75) com recomendagao
da participacdo dos engenheiros em congressos e
cursos de capacitacdo em avaliagdes.

Computadores antigos, necessidade de
impressora colorida (engenharia),
impressora para digitalizacdo de todas
as pastas no SIGEP, nobreaks, maquina
fotografica.

Memorando a Chefia da PPI
(0056.000979.00068/2020-75)

solicitando disponibilizagdo de computadores com
maior capacidade, impressora colorida,
scanner para digitalizacdo, nobreaks e drone para

mapeamento e topografia.

Treinamento SEI com foco na otimizagao
do trabalho no sistema.

Determinacéo para realizagdo do curso online sobre
o SEI (0056.000974.00160/2020-30)

Em decorréncia da estruturacao do SEl,
aguarda-se a expedicdo de portaria
regulamentado a autuacdo e remessa
(despacho em
diligéncia/conclusivo/parecer) eletrdnica

Portaria 109/2020, que dispbe sobre a integragéao
do PGE.Net e do SElI e mecanismos de
comunicagao com a Administracdo Publica

diretamente pela SGP, com o intuito de
que apenas as demandas de emissao de
despachos e pareceres sejam cumpridas
no ambito do Gabinete do Procurador.

4.3. PROCURADORIA ADMINISTRATIVA - PA

A reunido na Procuradoria Administrativa - PA ocorreu no dia 12 do més de margo
de 2020. A Procuradoria Administrativa faz a consultoria, assessoramento e
representacdo judicial da Administragcdo Publica Estadual nos assuntos relativos a
contratos, convénios, licitagdes, permissdes, concessodes, autorizacdes, responsabilidade
civil e matéria residual, com emissao de parecer em processo administrativo para garantir
a transparéncia e legalidade dos atos administrativos estaduais, atuando judicialmente
nas demandas que incluem os temas acima elencados, podendo ainda, propor sumulas
para uniformizagéo de jurisprudéncia administrativa do Estado.

O quadro de Procuradores € composto por 4 (quatro) Procuradoras, a saber: Janete
Melo d’Albuquerque Lima — Procuradora-Chefe; Caterine Vasconcelos de Castro, Maria
José Maia Nascimento Postigo e Maria de Nazareth de Araujo Lambert.

Segue no quadro as indicagbes das integrantes da Especializada durante a 122

Correigao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

INDICAGCOES/SUGESTOES PROVIDENCIAS

Problemas do PGE.NET / tecnologia da | -Realizada aquisi¢do de equipamentos e contratada
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informacao

empresa para migracéo do banco de dados, com a
disponibilizagao na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integragéo do
PGE.Net e SEI, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

Criar uma lista de avisos por WhatsApp
sobre informacodes institucionais
relevantes

- lista PGE Atendimento Virtual, cujo nimero deve ser
salvo por cada procurador

Melhor utilizagdo do espago do CEJUR,
pois existe corpo técnico para realizagao
de varias atividades de capacitagio para
servidores e estagiarios em assuntos da
Especializada. Criagdo de um plano de
capacitagdo, ndo so de temas juridicos
com certificados, mas de temas atuais e
cotidianos.

- Memorando enviado (0056.000979.00064/2020-97)
ao PGE, PGA, Chefe do Cejur com a sugestdo de
desenvolvimento de atividades de capacitagdo de
servidores, assessores e estagiarios.

Limite de atuagao junto as Indiretas ndo
esta claro. Falta comunicacao e relacao
de confianga com os gestores

Encaminhado memorando ao PGE e PGA
informando a necessidade de delimitacdo clara e
objetiva da atuagdo de cada Especializada junto as
entidades da administracdo indireta, visando a
seguranga e eficiéncia da comunicagdo e do
desempenho das atribuigbes
(0056.000979.00065/2020-3)

Aprimoramento das rotinas de

classificacdo de pendéncias

Resolugdo CSPGE 39/2020

Racionalizagao de Procedimentos | Memorando (0056.000979.00064/2020-97) enviado

(Plenaria) ao PGE, PGA, Chefe do Cejur, sugerindo a
realizacdo de plenarias para unificar entendimentos
controvertidos internamente.

Reforma e ampliacdo da sede, | - melhoria com a implantagdo do trabalho remoto

disponibilizagédo de salas
individualizadas para os procuradores e
salas para a assessoria que assegure
melhor adequacdo dos espagos

(Portaria Conjunta 02/2020)

Regulamentagédo do Home office

Portaria Conjunta 02/2020

Criacdo de banco de dados com
producao da PGE (legislacao,
pareceres, precedentes, pecas
processuais).

Memorando (0056.000979.00064/2020-97) enviado
ao PGE, PGA, Chefe do Cejur, com a sugestdo de
criacdo e disponibilizacdo de banco de dados com a
legislacdo de interesse do Estado do Acre e a
producao (pecas) judicial e administrativa da
PGE/AC.

Atraso na prestacdo de informacoes,
dos Recursos Humanos, indiretas, TJ,

Deracre, SEPLAG, FUNDAHCRE,
SESACRE/Intempestividade no
fornecimento de informacoes.
Dificuldade com equipes dos
juridicos/Precariedade de informagdes
faticas

- Portaria 109/2020, que dispde sobre a finalidade do
PGE.Net e SEI e mecanismos de comunicagdo com a
Administracao Publica

-Envio de Memorando ao PGE, PGA e a Procuradoria
da Adm. Indireta com a sugestéo de aperfeicoamento
na prestacao de informagdes e subsidios faticos e
técnicos requisitados pela PGE para instrugdo de
processos judiciais e administrativos de interesse das
entidades da administracido indireta e o treinamento
pratico-juridico aos servidores das indiretas,
capacitando-os para: () adequada instrucao

processual; (i) correta formulacdo de consultas
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juridicas ou prestacao de informacao; (iii) assegurar a
implementacdo da orientagdo juridica ou o
cumprimento de decisdes judiciais.

Portal transparéncia nado contém as
informacdes financeiras dos anos de
2018 e 2019, o que dificulta a obtencéo
de informagdes pela PGE

Memorando encaminhado ao PGE, PGA, e PA
(0056.000979.00067/2020-21) sugerindo a ampliagao
da divulgagao e acessibilidade dos dados financeiros
da Administragdo Publica Estadual, pois auxiliariam a

prépria orientacao juridica da administragao publica e
a defesa do Estado do Acre.

4.4, PROCURADORIA FISCAL - PF

A Correigao na Procuradoria Fiscal no ano de 2020 foi dividida em trés reunides:
Divida Ativa, Execucdo Fiscal e Contencioso Tributario. Ressalto que apesar dessa
organizagao interna funcionar bem na especializada, ela ainda nao esta contemplada em
Regimento Interno. A Reunido com a equipe de divida ativa aconteceu em 25 de maio
de 2020 e as reunides com a Execucéo fiscal e Contencioso Tributario aconteceram em
22 de maio de 2020, uma seguida da outra. A Especializada exerce toda competéncia
em matéria tributaria, com a representagao judicial do Estado e as atividades de
consultoria e assessoramento do Poder Executivo.

O quadro de Procuradores € composto por 6 (seis) Procuradores, a saber: Thiago
Torres Almeida — Procurador-Chefe; Luiz Rafael Marques de Lima; Leandro Rodrigues
Postigo Maia; Luiz Rogério Amaral Colturato; Rafael Pinheiro Alves; e Gerson Ney
Ribeiro Vilela Junior, sendo que este ultimo esta com licenga para tratamento de saude
desde o dia 08/03/2020, razao pela qual foi lotado o procurador Mayko Figale Maia para
substitui-lo nas suas atribuicoes.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correi¢cao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

Execucao Fiscal

INDICACOES/SUGESTOES PROVIDENCIAS

- assunto encaminhado ao PGE em reunido realizada
no dia 29.05
- mudanca de coordenador

Necessidade de
estruturacao/capacitagdo técnica para
Gestao dos grandes devedores

Separacao da coordenadoria em duas,
da Divida Ativa e da Execugao Fiscal

- propostas da CDAEF 0056.010530.00030/2020-70

Assunto encaminhado ao PGE em reunido realizada
no dia 28.05

Necessidade de maior estrutura de
pessoal

Aumento do Valor minimo da execucao | Aprovacao da Lei Complementar N. 371/2020
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fiscal

Problemas do PGE.NET

-Realizada aquisicdo de equipamentos e contratada
empresa para migragcédo do banco de dados, com a
disponibilizacdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispbe sobre integracdo do
PGE.Net e SEl, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

SPDE nao esta estruturado

MEMO CG 42/2020 pedindo mais um servidor

Fluxo no PGE.NET néo esta adequado

propostas da CDAEF 0056.010530.00030/2020-70

Contencioso Tributario

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

Necessidade de
estruturacao/capacitagdo técnica para
CONSEA

Assunto encaminhado ao PGE em reunidao realizada
no dia

300 processos do CONSEA

paralisados

Assunto encaminhado ao PGE em reunidao realizada
no dia 28.05

Problemas do PGE.NET

-Realizada aquisicdo de equipamentos e contratada
empresa para migragcéo do banco de dados, com a
disponibilizagdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracdo do
PGE.Net e SEIl, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

Divida Ativa

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

Necessidade de especializagao
(coordenadoria ou especializada, com
um procurador especifico)

propostas da CDAEF 0056.010530.00030/2020-70

Problema do PGE.NET

-Realizada aquisicdo de equipamentos e contratada
empresa para migragao do banco de dados, com a
disponibilizagdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracao do
PGE.Net e SEIl, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

SITAD - Junior desenvolvedor de
sistema n&o consegue dar toda
atencdo ao sistema da divida ativa

Assunto encaminhado ao PGE em reunido realizada
no dia 28.05

4.5. COORDENADORIA DE PRECATORIO E NUCLEO TRABALHISTA
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A reunido na Coordenadoria de Precatério (e nucleo trabalhista) ocorreu no dia 27
de Maio de 2020. Compete a Coordenadoria de Precatdrios efetuar o controle e a defesa
nos processos que se encontrem em fase de pagamento (precatorios e requisigdes de
pequeno valor), e, ainda, elaborar pericias contabeis e orientar o setor de calculos desta
Instituicdo. A Coordenadoria também tem realizado toda representacao judicial do
Estado do Acre em matéria trabalhista perante a Justica do Trabalho.

O quadro de Procuradores € composto por 3 (trés) Procuradores, a saber: Gustavo
Faria Valadares — Coordenador-Chefe; Daniel Gurgel Linard e Rosana Fernandes
Magalh&es Biancardi.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correi¢ao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

INDICAGCOES/SUGESTOES PROVIDENCIAS

Necessidade de separacdo em 2
coordenadorias (Precatério e
Processos trabalhistas)

No momento ndo ha como separar/criar/implementar
outra coordenadoria em razdo do impedimento da Lei
de Responsabilidade Fiscal

Necessidade de Melhoria do

PGE.NET

Realizada aquisi¢cao de equipamentos e contratada
empresa para migragao do banco de dados, com a

disponibilizacdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integragcdo do
PGE.Net e SEIl, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

Dr. Daniel pediu que constasse na ata | - Consta em ata
que a competéncia é exclusivamente
para questdes que tramitam perante a
justica do trabalho, exceto demandas
sobre contribuicdes tributarias
sindicais, que sao da Procuradoria

Fiscal

4.6. COORDENADORIA DE EXECUGAO

A reuniao na Coordenadoria de Execug¢ao ocorreu no dia 29 do més de maio de
2020. A Coordenadoria de Execucao é responsavel pelo acompanhamento de todas as
execugdes oriundas das acgdes ajuizadas pela Procuradoria Judicial, area do
conhecimento e pelos processos de execugao dos honorarios de defensores dativos.

Tem sua estrutura composta por 5 (cinco) Procuradores, a saber: Thomaz Carneiro
Drummond — Coordenador-Chefe; Alberto Tapeocy Nogueira; Marcia Regina de Souza
Pereira; Tito Costa de Oliveira e Paulo César Barreto Pereira.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correigao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

Relatério da 122 Correigdo Ordinaria na PGE/AC, Rio Branco, v.12, dez, 2020 -




i Sk
Wy

ESTADO DO ACRE

PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

CORREGEDORIA-GERAL

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

PGE.NET

Realizada aquisi¢cdo de equipamentos e contratada
empresa para migragéo do banco de dados, com a
disponibilizagdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracao do
PGE.Net e SEl, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

Assessor para Marcia Regina

Impedimento da LRF para nomeacdo de novos
assessores; realizado remanejamento interno para
atendimento da demanda.

Mais estagiarios

No momento, em trabalho remoto nao ha razoabilidade
chamar novos estagiarios;

Desenvolver um sistema para controle
e gestdo de créditos do Estado,
semelhante ao SITAD/PF; atualmente

Coordenador vai estudar a possibilidade da CE passar
a gerir a Divida Ativa nao tributaria e buscar forma de
desenvolver o sistema de gestao

- Assunto encaminhado ao PGE em reunido realizada
no dia 15.06

Esta em discussio a lei com a SEFAZ;

Assunto encaminhado ao PGE em reunido realizada
no dia 15.06

o controle é por planilha do excel

Alteracao na Lei sobre

honorarios/dativos

4.7. PROCURADORIA JUDICIAL - CONHECIMENTO

A reunido na Procuradoria Judicial — Conhecimento ocorreu no dia 03 do més de
junho de 2020. A Procuradoria Judicial, area do conhecimento, atua residualmente em
causas judiciais em que o Estado seja parte, exceto quando o assunto for de competéncia
das outras Procuradorias Especializadas da PGE, a ela cabe a competéncia residual. As
atividades se concentram no ajuizamento de ag¢des, acompanhamento de recursos
interpostos nas agdes judiciais, bem como oferecer os recursos subsequentes e adotar
outras medidas cabiveis para o pleno desempenho de suas atribui¢cdes legais.

O quadro de Procuradores é composto por 7 (sete) Procuradores, a saber: Luciano
Fleming Leitdo — Procurador-Chefe; Cristovam Pontes de Moura; Pedro Augusto Francga
de Macedo; Nilo Trindade Braga Santana, Maria Eliza Schettini Campos Hidalgo Viana,
Fabio Marcon Leonetti e Harlem Moreira de Souza.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correi¢cao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

PROVIDENCIAS
Realizada aquisi¢do de equipamentos e

INDICACOES/SUGESTOES
PGE.NET
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contratada empresa para migracédo do banco de
dados, com a disponibilizacao na sede da PGE
em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispbe sobre integracéo
do PGE.Net e SEl, a finalidade de cada sistema e
0s canais de consulta a PGE

Dificuldade de contato e atendimento de | A SESACRE foi incluida no SEI, entdo passar a
informagbes por orgaos administrativos, | enviar pelo referido Sistema.

principalmente SESACRE e FUNDHACRE
Demora no encaminhamento das | Implantacéo, em meados de julho
intimacdes pela SGP aos procuradores | (OFICIO/GAB/PGE N° 208/2020 resposta no OF.
(muitas vezes ja vencido o prazo de 10 dias | PRESI/TJ N° 372), da intimag&o da Procuradoria-
do portal eletrdnico da pge) Geral do Estado no portal eletrénico do TJAC no
ambito da 22 Instancia.

SESACRE nédo esta no SEl; foi| A SESACRE foi incluida no SEI, entdo passar a
desenvolvido o sistema pipefy, porém esta | enviar pelo referido Sistema.

na versao gratuita, ndo ¢é seguro, foi
excluida a fungdo de encaminhamento de
decisdes judiciais para cumprimento;
necessita ser aprimorado; verificar a
possibilidade de melhoria com informatica e
ver sugestdes com Rodrigo Neves que
pensou o sistema

Possibilidade de biblioteca virtual para PGE | Encaminhado Memorando ao PGE pedindo a
(analisar minha biblioteca) viabilizacao(0056.000979.00044/2020-16)

4.8. PROCURADORIA DE MEIO AMBIENTE - PMA

A reunido na Procuradoria de Meio Ambiente ocorreu no dia 05 do més de junho de
2020. A Especializada - PMA faz a representacgao judicial e extrajudicial, consultoria e
assessoramento juridico da Administragcdo Publica em questdes que, direta ou
indiretamente envolvam o meio ambiente estadual, bem como promove a elaboracéo de
politicas publicas ambientais em conjunto com a sociedade e 6rgdos governamentais em
meio a Amazébnia brasileira e toda a sua biodiversidade, atuando na gestdo da
preservacdao dos recursos naturais transfronteiricos, como é o caso do rio Acre, que
envolve Brasil, Bolivia e Peru. Dessa forma, a especializada tem grande demanda
administrativa e seu chefe participa de varias reunides externas

A especializada € composta apenas por um Procurador, que atualmente é o Dr.
Pedro Augusto Franga Macedo, que acumula sua fungdo na PMA com sua fungao da
Procuradoria Judicial - Conhecimento.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122
Correi¢ao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:
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INDICAGOES/SUGESTOES PROVIDENCIAS

Problemas de instabilidade do PGE.NET Realizada aquisi¢do de equipamentos e
contratada empresa para migragcéo do banco de
dados, com a disponibilizagao na sede da PGE
em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispbe sobre
integracdo do PGE.Net e SEI, a finalidade de
cada sistema e os canais de consulta a PGE

Procurador chefe da PMA participa de varias | Assunto encaminhado ao PGE em reunido
comissdes e féruns ambientais, de forma que | realizada no dia 01.08

o acumulo da fungao na Procuradoria Judicial
prejudica a efetiva participacdo nas fungdes
da PMA. Pensar sobre a exclusividade de um
Procurador na PMA, pois nota prejuizo no
exercicio da fungdo junto as Secretarias,
comissdes, que deveria atuar de maneira mais
efetiva.

Possibilidade de diminuir a distribuicdo no | Assunto encaminhado ao PGE e ao Chefe da
conhecimento (retirar as demandas da saude | Judicial em reunido realizada no dia 01.08
por exemplo)

4.9. PROCURADORIA REGIONAL BRASILIA

A reunido na Procuradoria Regional Brasilia ocorreu no dia 12 do més de junho de
2020. A Procuradoria Regional de Brasilia faz o acompanhamento e atua em todos os
processos de interesse do Estado do Acre em tramitagao perante os Tribunais Federais e
Superiores sediados em Brasilia, com elaboracido de peti¢cdes, recursos, memoriais,
sustentacao oral, além de atividades de consultoria e assessoramento dos érgéaos da
Administracdo Publica Estadual.

A Regional &€ composta apenas por um Procurador, a saber: Dr. Francisco Armando
de Figueirédo Melo.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correi¢cao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

INDICAGCOES/SUGESTOES PROVIDENCIAS
Dificuldades com o PGE.NET - Realizada aquisicdo de equipamentos e contratada
empresa para migracédo do banco de dados, com a
disponibilizacdo na sede da PGE em agosto/2020
- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracéo do
PGE.Net e SEI, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE
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HD externo

Memorando ao PGE indicando a necessidade de

Nobreak’s

equipamentos de informatica, tais como nobreaks

Computadores e telas

e HD externo, bem como visita e suporte de um

Suporte presencial da TIl, melhoria de
rede e servidor

servidor do Departamento de Tecnologia e
Modernizacdo da Informacéo para analise quanto a
viabilidade de melhorias da estrutura de rede em
razdo da continua oscilagdo de energia na regido
onde esta estabelecido o escritério da especializada
(0056.000979.00061/2020-53)

4.10. ASSESSORIA ESPECIAL DO
ADJUNTA E CASA CIVIL

GABINETE DA PGE, PROCURADORIA GERAL

A reunido na Assessoria Especial, juntamente com o Procurador-Geral Adjunto e o

Procurador-Subchefe da Casa Civil, ocorreu no dia 17 do més de junho de 2020.

A Assessoria Especial € uma unidade diretamente subordinada ao Procurador-Geral

Adjunto e exercida por Procuradores de Estado, competindo-lhes as atividades de

assessoramento técnico e juridico necessario ao Procurador-Geral no exercicio de sua

funcao.

Dentre as diversas fungbes da Procuradoria-Geral Adjunta podemos destacar a

funcdo de substituir automaticamente o Procurador-Geral em seus impedimentos,

coordenar e supervisionar as areas do contencioso geral e da consultoria geral, e auxiliar

o Procurador-Geral nas questdes institucionais.

A Subchefia da Casa Civil foi criada com atribuicdo para assuntos juridicos,

devendo, por forga de lei, ser ocupada por um Procurador designado.

Os cargos atualmente sao ocupados pelos seguintes procuradores: Procurador-

Geral Adjunto, Dr. Leonardo Silva Cesario Rosa; Procuradores assessores especiais:

Francisca Rosileide de Oliveira Araujo e Marcos Antdnio Santiago Motta; e Procurador-

Subchefe da Casa Civil, Andrey Cézar Windscheid Cruzeiro de Hollanda.

Segue no quadro as indicagdes dos integrantes dos setores acima mencionados,

durante a 122 Correigao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

PGE.NET

-Realizada aquisicdo de equipamentos e contratada
empresa para migragcéo do banco de dados, com a
disponibilizagdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integragdo do
PGE.Net e SEIl, a finalidade de cada sistema e os
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canais de consulta a PGE
Melhorou o trabalho da subchefia da | Nota do Procurador em exercicio
casa civil com a regulamentagdo de
suas atribuicdes

4.11. CENTRO DE ESTUDOS JURIDICOS - CEJUR

A reunido no Centro de Estudos Juridicos — CEJUR ocorreu no dia 12 do més de
junho de 2020. O Centro de Estudos Juridicos deve realizar estudos de assuntos
juridicos relevantes; e promover eventos de capacitagado para Procuradores e apoiar a
Coordenadoria de Recursos Humanos na promocado de eventos de capacitacdo de
Servidores; administrar os processos de auxilio financeiro para participagdao de
Procuradores e Servidores da Instituicdo em eventos de capacitagcdo dentro e fora do
Estado; coordenar acervo bibliografico; realizar divulgagcdo de matéria doutrinaria e
jurisprudencial e coordenar o estagio de estudantes de cursos superiores.

Foram analisados dez processos do CEJUR através dos Formularios de Correigao.

O CEJUR é Chefiado pelo Procurador Mayko Figale Maia, que atualmente acumula
sua fungdo com a atuacgao junto a Procuradoria Fiscal.

Segue no quadro as indicagbes dos integrantes da Especializada durante a 122

Correigao Ordinaria e as providéncias realizadas pela Corregedoria:

INDICACOES/SUGESTOES PROVIDENCIAS
Problema de instabilidade do | -Realizada aquisicao de equipamentos e contratada
PGE.NET/SEI empresa para migracao do banco de dados, com a

disponibilizacdo na sede da PGE em agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integragao do
PGE.Net e SEIl, a finalidade de cada sistema e os
canais de consulta a PGE

4.12. PROCURADORIA ESPECIALIZADA NA SUPERVISAO E GESTAO DAS
ATIVIDADES JURIDICAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA INDIRETA

A reunido na especializada na supervisdo e gestdo das atividades juridicas da
Administragdo Publica Indireta do Estado do Acre ocorreu no dia 10 do més de junho de

2020. A Especializada das Indiretas compete a supervisdo e gestdo das atividades
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juridicas da Administragao Publica Indireta do Estado, nos termos da Lei Complementar
Estadual n° 332, de 15.03.2017.

O quadro de procuradores € composto por 1 (um) Procurador, a saber: Harlem
Moreira de Sousa — Procurador-Chefe, e acumula o cargo com sua atuag&o junto a

Procuradoria Judicial-Conhecimento.

INDICACOES/SUGESTOES

PROVIDENCIAS

Problemas de instabilidade do PGE.NET

-Realizada aquisicdo de equipamentos e
contratada empresa para migracdo do banco de
dados, com a disponibilizacdo na sede da PGE em
agosto/2020

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracao
do PGE.Net e SElI, a finalidade de cada sistema e
os canais de consulta a PGE

Processo de assuncdo das entidades:
02/12/2019 foram assumidas a
representacdo judicial e a consultoria
juridica de mais 10 entidades da Adm.
Indireta

Falta assumir: Acreprevidéncia,
FEM e FUNTAC

Decreto Estadual 9.400 de 24.07.2018:
até 01/12/2021 assumir todas as
autarquias e fundacbes e até 01/12/2022
assumir empresas publicas.

Nado tem havido disponibilizagdo de
recursos materiais e humanos para a
assungao

IAPEN,

Assunto encaminhado ao PGE em reunido

realizada no dia 01.08

Dificuldades com as equipes dos setores
juridicos das entidades no apoio ao
trabalho da PGE. Foram aproveitadas as
equipes que ja faziam a representagéo
juridica das entidades assumidas.
Servidores comissionados, geralmente
nao tem ampla experiéncia do proprio
érgao.

Memorando encaminhado ao PGE indicando a
necessidade de treinamento pratico-juridico aos
servidores das indiretas, capacitando-os para: (i)
adequada instrugdo processual; (i) correta
formulacao de consultas juridicas ou prestagcao de
informacgé&o; (iii) assegurar a implementacdo da
orientagdo juridica ou o cumprimento de decisdes
judiciais(0056.000979.00065/2020-31)

Modelo ideal: fortalecer e estruturar a
PGE, criar um nucleo de consultoria e
representacdo das indiretas, para que
toda producédo de pecas de orientagéo e
defesa seja feita dentro da PGE, ficando
nas entidades da administracdo indireta
somente o0 repasse de informacgdes,
relatérios e documentos. Criacao de Setor
de Nucleo de Autarquias na PGE, e uma
pessoa da PGE nas autarquias para
estruturar o funcionamento. Um servidor
efetivo do 6rgdo qualificado pela PGE

Memorando encaminhado ao PGE com sugestao
de estruturacdo e fortalecimento de um nucleo de
consultoria e representacéo das indiretas, inclusive
com a vinda dos demais advogados autarquicos,
para que toda produgdo de pecas de orientagio
juridica ou defesa judicial seja feita dentro da PGE,
ficando nas entidades da administracdo indireta
responsaveis somente pelo repasse de
informacgoes, relatorios e
documentos;(0056.000979.00065/2020-31)

STF: art. 132 da CF. Representacao
juridica dos estados é um modelo
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diferente da Unido. No modelo federal a
representagao das entidades da
administracdo indireta é separada da
AGU. Nos Estados a representagdo é
Unica.

Em julgado recente do STF sobre SC,
entendeu-se que as PGE’s ndo devem
representar as entidades da adm. indireta
de natureza privada. Procurador-Chefe vai
produzir sugestdo legislativa para nao
assumir empresa publica com capital
100% privado ou sociedade de economia
mista (problema: o BANACRE foi
assumido, mas tem que ser devolvido)

Varios sistemas estdo sendo utilizados
(PGE.NET, SEI, pipefy/saude, Google
drive, etc. Necessidade de aprimoramento
e unificagdo dos sistemas.

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracao
do PGE.Net e SEl, a finalidade de cada sistema e
os canais de consulta a PGE

Atraso na prestacdo de informacgdes, dos
Recursos  Humanos, indiretas, TJ,
Deracre, SEPLAG, FUNDAHCRE,
SESACRE/Intempestividade no
fornecimento de informagdes. Dificuldade
com equipes dos juridicos. Precariedade
de informacdes faticas

- Portaria 109/2020, que dispde sobre integracao
do PGE.Net e SEl, a finalidade de cada sistema e
os canais de consulta a PGE

5. PROCESSOS ANALISADOS NAS ESPECIALIZADAS

Em relacdo a analise de processos, a Corregedoria-Geral procedeu a analise de 370

processos, assim distribuidos: na Procuradoria de Pessoal, 60 (sessenta) processos; na

Procuradoria do Patriménio Imobiliario, 20 (vinte) processos; Procuradoria Administrativa,

30 (trinta) processos; Regional Brasilia, 10 (dez) processos; Assessoria Especial, 20

(vinte) processos; Procuradoria do Meio Ambiente, 10 (dez) processos; Procuradoria

Fiscal, 60 (sessenta) processos; Coordenadoria de Execugado, 50 (cinquenta) processos;

Coordenadoria de Precatdrio, 30 (trinta) processos, Procuradoria do Conhecimento Civel,

70 (setenta) processos, e Centro de Estudos Juridicos, 10 (dez) processos. Verificou-se

que dos processos analisados que todos estdo bem fundamentados, com prazos

regulares e clareza no texto.

6. CONCLUSAO
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Os procedimentos da 122 Correicdo Ordinaria realizada nos meses de marco a
junho de 2020, tendo por abrangéncia o periodo de 12 (doze) meses compreendidos
entre julho de 2019 a junho de 2020, visam identificar pontos de melhoria no
desempenho das atribuigbes institucionais de consultoria e representagdo judicial
exercidas pela PGE e, consequentemente, expedir recomendagdes e sugerir medidas ao
seu aprimoramento.

Embora a maior parte do periodo e dos procedimentos correcionais tenha ocorrido
durante o periodo de isolamento social decorrente da pandemia de Covid-19, a 122
Correigao Ordinaria transcorreu sem maiores transtornos ou percalcos, pois houve a
maxima compreensdo e cooperacdo de todos os integrantes da instituicdo, sejam
procuradores, assessores, servidores ou estagiarios.

O procedimento de analise processual consistiu na verificagdo de 10 processos
administrativos e/ou judiciais por procurador, para analise a respeito do cumprimento dos
requisitos relativos a tempestividade, adequacdo formal e material, argumentacdo e
fundamentacgéo juridica, dentre outros, constatando-se, de modo geral, a regularidade das
pecas de consultoria e/ou judiciais analisadas, com bom padrao de qualidade tanto no
aspecto formal quanto substancial.

No tocante a pesquisa realizada para colheita de informacdes sobre o impacto do
distanciamento social e o trabalho remoto foram colhidos dados e elementos
relevantes que contribuiram para adocdo de medidas normativas e administrativas
inerentes a orientacdo, direcdo e coordenacido das atividades desenvolvidas pela PGE,
em especial a Portaria Conjunta n. 02, de 04 de setembro de 2020, que estabeleceu o
retorno gradual das atividades presenciais e fixou diretrizes e requisitos para autorizagao
do trabalho remoto a procuradores, servidores, assessores e estagiarios.

Quanto a pesquisa sobre o clima organizacional, consistiu na investigacdo sobre
(i) a satisfagao dos procuradores; (ii) a clareza e congruéncia da missao institucional; e
(iii) os atores/fatores considerados de maior fluéncia sobre a instituic&o.

Em relagdo a pesquisa de satisfagdo, foram avaliados 18 itens relacionados ao
cotidiano das atividades dos procuradores, sendo que na escala de 0 a 100 pontos
alcancou-se a nota média de 62,84 pontos.

A analise mais detalhada demonstra que a maior satisfagcdo da carreira esta na
estrutura em geral (pessoas, setores e fungbes de apoio, instalagdes, mobiliario e
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equipamentos), pois a dimensao estrutural ficou com a maior nota média (70,87
pontos).

Ja avaliacdo da dimensao psicossocial, referente a satisfacdo com aspectos
relacionados diretamente as relagdes e a sensagao de bem-estar (confianga para discutir
assuntos institucionais, exercer a criatividade e os sentimentos de apoio, cooperacao e
pertencimento), ficou com nota 65,62 pontos, bastante proxima da nota média geral de
62,84 pontos.

Por outro lado, as menores notas da avaliacdo de satisfacdo foram para a
dimensao organizacional e a dimensao tecnoldgica, respectivamente com 42,91 e
31,25 pontos, indicando que sdo pontos de necessaria melhoria da instituicdo a
comunicagédo interna e externa, a consolidacdo e acessibilidade das normas e dos
precedentes, a qualidade das informagdes prestadas pela Administracao Publica e os
sistemas de Tl e de gestédo de processos.

Oportuno ressalvar, todavia, que o sistema PGE.Net ha anos era o item com maior
registro de criticas e reclamacgdes (lentiddo, instabilidade e repetidas situagbes de
indisponibilidade), sendo que a pesquisa de satisfagao foi realizada antes da migragao do
banco de dados para a sede da PGE, o que de fato ocorreu em agosto/2020 e, desde
entdo, houve evidente melhora na acessibilidade e funcionalidade do referido sistema.

No que tange a avaliagdo sobre a clareza e congruéncia da missao
institucional, foram atribuidas as seguintes notas:

e clareza da carreira quanto a missao da PGE: 66,65 pontos
e congruéncia entre a missao da PGE e os servigos prestados: 60,00 pontos
e clareza dos gestores publicos quanto a missao da PGE: 40,26 pontos

Ainda sobre a misséo institucional, nas descricbes dos participantes constam as
seguintes variagbes de conteudo: (i) representacao judicial e consultoria juridica; (ii) apoio
e proatividade na viabilizagado das politicas publicas; e (iii) defesa do patrimdnio publico.

A pesquisa de clima organizacional também investigou a percepgdo dos
participantes quanto a ordem de influéncia de 10 atores/fatores na instituigao,
ressaltando-se alguns aspectos:

a) Os 5 primeiros considerados de maior influéncia (governador, gestores
publicos, Procurador-Geral, Poder Judiciario e servidores publicos) sao atores
preponderantemente externos (exceto o Procurador-Geral) e de natureza politica (exceto
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o Poder Judiciario e os servidores publicos), o que evidencia que tais aspectos exercem
grande influéncia na instituicdo, segundo a percepg¢ao dos participantes da pesquisa;

b) A influéncia dos fatores relacionados as condi¢des da instituicao e da
carreira, quais sejam volume de trabalho, estrutura da instituicdo e remuneragéo ficaram
na 62, 92 e 102 colocacao, respectivamente;

C) Os procuradores ficaram na 72 colocacgao; e

d) A sociedade ficou na 82 colocagéao.

Por fim, nos questionarios individuais e nas reunides coletivas foram coletadas
informagébes gerais sobre os seguintes pontos de melhoria na institui¢ao:

a) Elevada demanda de consultoria, especialmente em razdo de (i)
reiteracdo de consultas sobre questdes/temas com orientagéo juridica ja prestada pela
PGE; (ii) consultas sobre questdes indiscutiveis, sem qualquer duvida ou controvérsia
juridica; (iii) consultas sobre questdes cuja solugdo demanda atuagao de profissionais de
outras areas (gestao administrativa, contabil, financeira etc);

b) Formulagdo de consultas genéricas, sem indicagcdo pontual da questao
juridica duvidosa ou controvertida;

C) Prestacdo de informacdes intempestivas, insuficientes ou ineficazes
para subsidiar a orientacao juridica ou defesa judicial,

d) Dificuldade quanto ao entendimento ou a implementacao da orientagao
juridica, ou ainda quanto ao cumprimento de decisdes judiciais;

e) Déficit de atuagao do CEJUR;

f) Necessidade de delimitagdo clara e objetiva da atuagdo de cada
Especializada junto as entidades da administragdo indireta, visando a seguranca e
eficiéncia da comunicacao e do desempenho das atribuicbes; e

9) Necessidade de aperfeicoamento das informacbes e subsidios
prestados a PGE para instrugdo de processos judiciais e administrativos de interesse do
Estado do Acre.

Diante das informacgbdes levantadas e da identificacdo dos pontos de melhoria,
somando-se ao cenario de contingéncias e incertezas ocasionado pelo atual momento de
distanciamento social e trabalho remoto decorrentes da pandemia COVID-19, emerge a
pergunta sobre o que é necessario fazer para aprimorar e fortalecer as condigbes

organizacionais, de comunicagao e gestado processual na institui¢ao.
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Na obra Lideranga para Tempos de Incerteza, Editora Cultrix, Margaret J.
Wheatley chama atengdo para as evidéncias cientificas que constatam a sincronia dos
comportamentos sistémicos coletivos, nos quais se percebe que cada elemento atua em
funcdo dos movimentos dos demais componentes do sistema. A isso se denomina
sistemas que se auto-organizam, pois quando se somam as atuagdes simples e
individuais dos diversos elementos, o resultado sdo comportamentos padronizados e
conexdes altamente complexas.

Disso resulta a interrogagao sobre quais seriam as condigbes necessarias para o
desenvolvimento das organizagdes humanas complexas. Para responder a essa questao,
a referida autora traz exemplos de diversos cenarios, desde a atuagao de fabricantes
globais até as experiéncias com estratégias de batalha no exército norte-americano,
indicando que sdo 3 condi¢gdes para a auto-organizagao: identidade, informagao e
relagées.

e IDENTIDADE: o sentido da organizagdo

A importéncia da identidade de uma organizagao diz respeito ao sentido que tem
sua existéncia e a ideia de que através dela é possivel alcangar algo maior do que a soma
do trabalho individual e separado.

A identidade da organizagdo ndo se limita a indicagdo formal de sua visdo, missao
e valores, mas principalmente por sua historia, por suas atividades e decisdes reais, por
aquilo que a organizagao acredita sobre si e pelas agdes e escolhas que de fato sao
praticadas.

E essa identidade que se torna o processo gerador de sentido da organizagéo e
toda vez que o sistema, ou mesmo um unico individuo, tiver que decidir o que fazer,
buscara o senso de identidade para saber o que é fundamental para a organizacao.

Isso esta evidente nesse momento de incertezas que vivemos, marcado pelas
repentinas necessidades de distanciamento social e de trabalho remoto decorrentes da
pandemia COVID-19, impondo as organizagées e seus componentes o desafio de se
auto-organizar para lidar com essas contingéncias.

Os bidlogos Humberto Maturana e Francisco Varela ja demonstraram em seus
estudos sobre teoria geral dos sistemas que um sistema vivo n&o pode ser dirigido por
mecanismos exteriores, apenas sensibilizado por aquilo que impacta no seu interior. E
como sistema vivo, uma organizacgao so se sensibiliza com informag¢des baseadas naquilo

gue ocorre no seu interior e na visdo que tem de si mesma, rejeitando dados e relatérios
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que outros consideram 6bvios e obrigatérios, mas que nao fazem sentido no seu senso de
identidade.

Por isso é impossivel transformar uma organizagdo exclusivamente a partir de
elementos externos, como novas diretrizes, instru¢dbes ou reestruturacdes que nao
estejam alinhadas a sua identidade, isto €, com aquilo que de fato acontece na
organizagao e o que ela acredita sobre si mesma.

Sendo a identidade a fonte de sentido da organizag&o, cada projeto ou atividade
de mudanga precisa considerar a intengdo e os desejos dos seus membros. Por que
faremos isso? O que é possivel fazermos juntos? Qual a congruéncia entre a mudanga
proposta, a intengao individual dos membros e a identidade da organizagéao?

Por isso é fundamental que se busque fortalecer em todos os membros do sistema
organizacional a identidade da organizagdo. Mas sempre € preciso lembrar que a real
identidade organizacional ndo esta nas instrugdes ou nos pactos meramente formais e
sim nas escolhas e acdes que de fato ocorrem no seu quotidiano.

Portanto, as organizagbes perdem uma enorme forga organizadora e criativa
quando deixam de criar uma identidade clara e coerente. Num mundo cada vez mais
incerto como o que vivemos, a identidade organizacional precisa ser o aspecto mais
estavel do empreendimento.

Os novos projetos correm grande risco de n&o terem efetiva adesédo e
comprometimento quando s&o implantados exclusivamente a partir de politicas
impositivas e formas coercitivas, sem discussdao com os membros da organizagao, pois
quando as pessoas nao participam nem despertam seu desejo de contribuir para um
propaosito meritorio elas ndo se comprometem.

Por outro lado, quando ha claro senso de identidade organizacional e coeréncia
das proposi¢gdes com a missdo da organizagao, as pessoas se sentirdo participes e livres
para contribuir de maneiras diversas e criativas.

e INFORMACOES: os meios que alimentam a organizacéo

Quanto a informacao, trata-se do meio pelo qual a organizacdo se alimenta,
interage e evolui. Ela deve ser como o0 sangue de um ser vivo e transitar livremente desde
0 coragdo do corpo organizacional para todos os setores, levando o conteudo que
oxigena e nutre igualmente todos os 6rgaos do sistema.

Fatores que demonstram a importancia da informagao na organizagao:

Relatério da 122 Correigdo Ordinaria na PGE/AC, Rio Branco, v.12, dez, 2020 -



<

Why

A

ESTADO DO ACRE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CORREGEDORIA-GERAL

- quando sdo novas as informacdes causam certo desconforto inicial, mas sao
essenciais para renovar o ambiente e soltar o que nao faz mais sentido;

- uma organizagado que ndo tem informac&o nao constréi sua memoria e tende a
definhar até a morte;

- precisa transitar livremente para alimentar a organizagdo. Se for submetida a
excessos de ordem e controle, certas células ou érgados podem sofrer atrofiamento e
comprometer o proprio corpo organizacional;

- quando flui livremente e esta disponivel para todos, a organizagdo se adapta de
maneira rapida e eficaz frente as mudancas de ambiente, dos clientes e da concorréncia.

Nesse sentido, o distanciamento social e o trabalho remoto tornam ainda mais
urgente e necessario criar e fortalecer formas eficientes para capturar as
informagdes/insumos essenciais ao desenvolvimento das fungbes da organizagao e,
principalmente, torna-los disponiveis e acessiveis a todos os seus membros.

e RELACOES: os caminhos da organizagdo

A vida das organizagbes se manifesta nas relagdes entre as pessoas. S&o as
pessoas disseminam a identidade da organizagcdo e que criam e transformam as
informacgdes, tornando o empreendimento inteligente e sustentavel.

Quanto maior a liberdade de acesso e de conexdes entre as pessoas, maiores as
possibilidades criatividade e inovacéo decorrentes das relagdes interpessoais.

As pessoas devem contatar e interagir umas com as outras para que o sistema se
expanda inclua cada vez mais as partes interessadas.

Além disso, quando todos se relacionam bem a confianga se estabelece e os
temores em relagdo aos outros se dissipam.

Dai que o distanciamento social e a implantagdo do trabalho remoto também se
constituem desafios para o desenvolvimento de modelos de interacdo e convivéncia
profissional, onde as relagdes interpessoais fundadas na confianga, no respeito e no
senso de propdsito coletivo possam ser fortalecidas.

Na realidade, a identidade, as informacdes e as relagbes atuam de forma
interdependente na dindmica de auto-organizagédo. A identidade favorece a interagao
relacional entre as pessoas. As relagdes interpessoais criam e propagam informagodes. E
a disseminacao das informagdes alinha e fortalece a identidade da organizacéo.

Quanto tudo isso é compreendido os erros ou problemas que surgem na

organizacao deixam de ser vistos de forma personalizada, pois se entende que néao
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adianta substituir os elementos aparentemente problematicos. Entdo se uma dificuldade
se manifesta através de um comportamento, uma estrutura ou um processo, entende-se
isso como um efeito cuja causa a ser examinada reside em uma ou mais das 3 condigdes
basicas da auto-organizagao (identidade, informagéo ou relagdes).

Diante de tudo isso, identificamos as seguintes proposi¢gdes de planejamento,
organizacdo e gestdo administrativa, as quais recomendamos sejam refletidas e
analisadas quanto sua viabilidade, conveniéncia e oportunidade para ser encampadas
como acgdes que possam trazer solugdes aos problemas apresentados:

1. alinhamento e promog¢ao da identidade institucional (missao, visao,
valores e objetivo comum);

2. implantacdo de planos de boas praticas, integridade e compliance,
visando a gestdo de riscos e maior congruéncia das a¢gdes com a missdo e os valores
institucionais;

3. consolidagdo e organizagao da legislagado e dos precedentes judiciais
e administrativos da PGE, com divulgagédo junto aos gestores e setores técnicos da
Administracdo Publica Estadual,

4, elaboragdo de manuais pratico-juridicos sobre os principais temas que
demandam orientagao juridica da PGE;

5. elaboragdo de formularios com os itens basicos para apresentacao de
consulta juridica a PGE;

6. treinamento pratico-juridico aos servidores publicos da Administragcao
Direta e Indireta, nas respectivas areas de atuagdo, visando capacita-los para: (i)
adequada instrugao processual; (i) correta formulagdo de consultas juridicas ou prestacéo
de informacgéo; (iij) assegurar a implementagdo da orientagdo juridica ou o cumprimento
de decisdes judiciais;

7. orientacao juridica preventiva e proativa, com a realizagdo de oficinas
e/ou reunides in loco nos orgaos da Administragcado Publica Estadual para dirimir duvidas e
esclarecer procedimentos essenciais, visando boas praticas administrativas e diminuicao
de demandas;

8. maior atuacdo do CEJUR, especialmente nos seguintes casos: (i)
apoio as Especializadas na realizagado de estudos de matérias complexas; (ii) realizagao
de estudos e plenarias para pacificar e unificar o entendimento interno de temas

controvertidos; (iij) organizagdo de precedentes sobre temas pacificados; (iv) criacéo e
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organizagdo de dados atualizado com a legislagdo de interesse do Estado do Acre e
modelos de pecgas judiciais e administrativas da PGE/AC; (v) Desenvolvimento de
atividades de capacitacdo de servidores, assessores e estagiarios em temas de maior
demanda; Retomada do projeto de assistente virtual da PGE; (vi) Criagdo de uma
rede/lista de divulgacéo de noticias e precedentes de interesse do Estado do Acre.

9. estruturacdo e fortalecimento da Especializada da Administracio
Indireta, inclusive com a vinda dos demais advogados autarquicos, para que toda
producdo de pecas de orientagéo juridica ou defesa judicial seja feita dentro da PGE,
ficando nas entidades da administragao indireta responsaveis somente pelo repasse de
informacoes, relatorios e documentos.

10. Investimento no desenvolvimento de sistemas e ferramentas de TI
para gestdo de processos e documentos, a fim de propiciar seguranga, estabilidade e
acessibilidade das informagdes, bem como automagdo de atos e manifestacdes,
permitindo que o conhecimento e as acdes se desloquem das fungdes formais-

burocraticas para as atividades substanciais das fung¢des institucionais.

Dessa forma, conclui-se que a 122 Correicdo Ordinaria da PGE atingiu seus
objetivos ao coletar importantes informagdes sobre a regularidade, a eficiéncia e a
melhoria de desempenho das atribuicdes institucionais de consultoria juridica e
representacao judicial, bem como para subsidiar a necessaria implantagdo de novas
formas de atuacdo da advocacia publica estadual.

Por fim, ressaltamos que os procedimentos correcionais demonstraram que, a
despeito de todas as dificuldades enfrentadas com a pandemia, das modificacdes
inesperadas na rotina de trabalho e da respectiva necessidade de adaptagcdo, as
atribuicdes da PGE/AC permaneceram sendo desenvolvidas plenamente e com éxito,
cumprindo-nos reconhecer o comprometimento, a dedicagao e a responsabilidade de
todos, procuradores, servidores, assessores, estagiarios e terceirizados.

Rio Branco-AC, 12 de janeiro de 2021.

Luciano José Trindade
Corregedor-Geral PGE/AC
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